
Наценка 
не сахар
Торговые сети 
отказываются добровольно 
ограничивать свой процент

Ритейлеры, включая «О’Кей», 
Auchan и «Атак», решили отка­
заться от добровольного огра­
ничения торговой наценки в 5% 
на сахар. Мера просуществовала 
всего месяц и должна была сдер­
жать цены на продукт. Но в кризис 
это привело к противоположно­
му эффекту: россияне в ажиота­
же скупают дешевый сахар, что 
привело к его нехватке в магази­
нах. По мнению экспертов, в ре­
зультате сети могут отказаться 
от ограничения наценок на базо­
вые овощи, молочные продукты 
и хлебобулочные изделия.

В распоряжении „Ъ“ оказалось 
письмо, направленное 28 марта Фе-
деральной антимонопольной служ-
бой (ФАС) в Минпромторг. Служба 
уведомляет, что сети «О’Кей», Auchan 
и «Атак» отказались ограничивать тор-
говую наценку на сахар на уровне 5%. 
В этих сетях на запрос „Ъ“ не ответи-
ли. В ФАС и Минпромторге подтвер-
дили информацию. В ФАС добавили, 
что ритейлеры приняли такое реше-
ние «для расширения предложения 
товаров и устранения локальных де-
фицитов». В Минпромторге, в свою 
очередь, считают, что отказ от добро-
вольных обязательств «может иметь 
признаки нарушения антимонополь-
ного законодательства».

Помимо «О’Кей», Auchan и «Атак» 
добровольно ограничить наценку 
до 5% согласились также X5 Group 
(«Пятерочка» и «Перекресток»), «Дик-
си» и «Магнит». Кроме сахара под ог-
раничения попали ряд хлебобулоч-
ных изделий, картофель, свекла, 
капуста, лук, морковь, молоко, ке-
фир, сливочное масло и творог. Это 
мера должна была стабилизировать 
цены, так как в начале этого года 
Минсельхоз ожидал резкий рост сто-
имости. В «Магните» заявили, что 
продолжают исполнять ранее при-
нятые обязательства. В X5 и «Дикси» 
не ответили на запрос „Ъ“.

Сдерживание цен привело к спе-
кулятивной скупке того же сахара 
по всей стране, напоминает генди-
ректор «Infoline-Аналитики» Миха-
ил Бурмистров. В итоге у сетей нача-
лись проблемы с наличием товара 
на полках, докупать его приходится 
по нерегулируемым оптовым ценам 
и ограничивать отпуск в одни руки. 
По данным Минсельхоза, производи-
тели сахара за неделю, с 16 по 23 мар-
та, повысили его стоимость на 13,2%, 
до 60,33 руб. за 1 кг. Отказ от мини-
мальной наценки поможет восстано-
вить баланс спроса и предложения, 
считает господин Бурмистров.

Источник „Ъ“ из числа крупных 
ритейлеров поясняет, что уведомле-
ния «О’Кей», Auchan и «Атак» в ФАС 
о  снятии ограничений наценки 
на сахар вызваны рисками получе-
ния обвинения в недобросовестной 
конкуренции, если у них не будет то-
вара на полках.
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Хочешь мира, готовься к Стамбулу
Чем завершились российско-украинские переговоры
Переговоры РФ и Укра­
ины, состоявшиеся 
во вторник в Стамбуле, 
дали надежду на деэска­
лацию кризиса. Россий­
ская сторона выразила 
готовность «сократить во­
енную активность» на ки­
евском и черниговском 
направлениях. При этом, 
по словам главы делега­
ции РФ Владимира Ме­
динского, Киев сделал 
«конструктивный шаг» 
к достижению компро­
мисса, выдвинув в пись­
менном виде список сво­
их предложений. Среди 
них — провозглашение Ук­
раины «нейтральным го­
сударством под между­
народно-правовыми 
гарантиями», а также дву­
сторонние переговоры 
по статусу Крыма. Впро­
чем, речи о том, что Мо­
сква все эти предложе­
ния примет, не идет: часть 
из них для нее неприем­
лема. Не спешат говорить 
о прорыве и на Западе. 
Президент США Джо Бай­
ден лишь дал понять, что 
в Вашингтоне «продол­
жат внимательно следить 
за развитием событий».

Два шага 
к деэскалации
«Мы видим, что на сегодняш-
ней встрече был достигнут 
определенный прогресс»,— 
с  нескрываемым удоволь-
ствием заявил по  итогам 
российско-украинских пе-
реговоров в Стамбуле глава 
МИД Турции Мевлют Чаву-
шоглу. Теперь, по его словам, 
на повестке стоит встреча 
президентов России и  Ук-
раины Владимира Путина 
и Владимира Зеленского.

Итоги встречи действи-
тельно можно охарактери-
зовать как «определенный 
прогресс». Во  всяком слу-
чае, стороны лучше поняли 
позиции друг друга — и те-
перь готовы работать с ними 
в поисках компромиссов. 
Так, глава российской деле-
гации, помощник президен-
та РФ Владимир Мединский 
рассказал, что украинская 
сторона впервые передала 
своим собеседникам в пись-
менном виде список предло-
жений. Теперь их передадут 

президенту Путину, после 
чего, по словам господина 
Мединского, «будет дан со-
ответствующий ответ». В лю-
бом случае, как считает гла-
ва российской делегации, 
это важный «конструктив-
ный шаг» Киева к достиже-
нию компромисса. 

«Я могу со своей сторо-
ны сказать, что мы  также 
делаем два шага навстречу 
по деэскалации конфлик-
та»,— добавил, выступая пе-
ред журналистами, Влади-
мир Мединский, после чего 
передал слово заместителю 
министра обороны России 
Александру Фомину. Воен-
ный рассказал, что «в целях 
повышения взаимного до-
верия и создания необходи-
мых условий для дальней-
шего ведения переговоров» 
российская сторона решила 
«кардинально, в разы сокра-
тить военную активность 

на  киевском и  чернигов-
ском направлениях».

Затем слово снова взял 
Владимир Мединский, что-
бы рассказать о «втором ша
ге» к деэскалации. «Что ка-
сается вопроса о  встрече 
руководителей государств, 
мы с самого начала говори-
ли, что эта встреча возмож-
на,— напомнил он.— Воз-
можна тогда, когда будет 
готов к подписанию договор, 
проработанный переговор-
щиками и министрами ино-
странных дел». Но, как отме-
тил помощник президента 
РФ, «после сегодняшнего со-
держательного разговора» 
было выдвинуто предложе-
ние провести встречу глав 
государств «одновременно 
с парафированием договора 
министрами иностранных 
дел» — «тем более что в мо-
мент парафирования и рас-
смотрения деталей догово-

ра возможно обсуждение 
различных политических 
нюансов».

Свой брифинг провели 
и  представители украин-
ской стороны. Они подроб-
но рассказали о том, чего 
именно Киев добивается 
на переговорах. После это-
го стало ясно, что процесс 
дальнейшего поиска ком-
промиссов с Москвой лег-
ким не будет. В частности, 
руководитель делегации, 
глава парламентской фрак-
ции правящей партии Ук-
раины «Слуга народа» Да-
вид Арахамия рассказал 
о предложении сформиро-
вать список государств—га-
рантов безопасности респу-
блики. В их числе господин 
Арахамия видит такие раз-
ные страны, как Турция, Ве-
ликобритания, КНР, США, 
Франция, Германия, Канада, 
Италия, Польша, Израиль, 

а также, возможно, Россия 
(«Но об этом мы будем го-
ворить отдельно»). Консуль-
тации со всеми этими стра-
нами уже начаты, отметили 
в  украинской делегации, 
и скоро их можно будет при-
гласить для участия в много-
сторонних переговорах. 

По  словам Давида Ара-
хамии, итоговый документ 
должен включать в себя со-
гласование «работающего 
международного механиз-
ма», «фактически по анало-
гии с пятой статьей (уста-
ва.— „Ъ“) НАТО», которая 
подразумевает коллектив-
ный ответ союзников на лю-
бую агрессию. Но  даже 
та  статья устава Северо-
атлантического альянса, 
по его словам, имеет недо-
статки, потому что консуль-
тации о том, какую имен-
но помощь нужно оказать 
союзнику, могут продол-

жаться «хоть год». Господин 
Арахамия предложил сокра-
тить этот срок до трех дней, 
после которых гаранты 
«имеют юридическое обяза-
тельство оказать помощь». 
Она, как хотели бы в Кие-
ве, должна включать в себя 
в том числе и закрытие воз-
душного пространства, ко-
торого Украина не смогла 
добиться сейчас. Впрочем, 
как на практике будет вы-
глядеть работа в таком фор-
мате, пока неясно. Как и не-
ясно, смогут ли эффективно 
взаимодействовать и при-
ходить к консенсусным ре-
шениям такие страны, как, 
например, Китай и  США. 
Анонсированное возмож-
ное привлечение России 
в роли страны-гаранта так-
же вызывает вопросы.
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Экспортеры  
колосуют рублем
Для российского зерна просят расчетов 
в национальной валюте

Сложности с получением платежей 
за зерно на фоне начала военной опера­
ции на Украине и новой волны санкций 
стимулировал экспортеров зерна про­
сить ЦБ проработать меры минимизации 
рисков. Среди инициатив, в частности — 
возможность расчетов за зерно в рублях 
для крупнейших иностранных покупате­
лей. Схема может сработать как минимум 
с Турцией, которая уже готова переходить 
на национальные валюты в торговле.

Союз экспортеров зерна (включает ТД 
«Риф», «Астон», «Деметра Трейдинг», Glen-
core, Viterra и пр.) попросил ЦБ проработать 
возможность выполнения иностранными 
покупателями российского зерна расчетов 
в рублях по экспортным контрактам. Ини-
циатива есть в списке вопросов, которые 
обсуждались на совещании в ЦБ с союзом 
на прошлой неделе. Копия перечня есть у „Ъ“.

Союз просит обеспечить рублевую ликвид-
ность для иностранных банков, в которых об-
служиваются покупатели зерна, крупнейшие 
из которых — Турция, Египет, Иран, Саудов-
ская Аравия. Как отмечает источник „Ъ“ сре-
ди экспортеров, сейчас большинство кон-
трактов заключаются в валюте. Но с началом 
военной операции РФ на Украине и последо-
вавшей за ней волны санкций у российских 
экспортеров начались сложности с получени-

ем средств, так как банки не всегда соглаша-
лись переводить деньги. По словам собесед-
ника „Ъ“, на сегодня трудности сохраняются.

Кроме того, в Союзе экспортеров зерна 
предложили ряд мер для оптимизации теку-
щих операций. В их числе — фиксация курса 
доллара США для оплаты экспортной пошли-
ны на зерно в день списания средств со сче-
та экспортера. Отправка и зачисление суммы 
пошлины на счет таможни проходят с задер-
жкой, в итоге уже перечисленных средств бы-
вает недостаточно, поясняют там. Союз также 
просит ЦБ проработать вопрос возобновле-
ния оборотного кредитования в рублях в рам-
ках ранее установленных лимитов и раз-
работать возможность страхования грузов 
и имущества перевозчиков от военных ри-
сков на национальном уровне. Даже при вы-
росших ставках зарубежные компании не го-
товы страховать риски, связанные с заходом 
судов в порты РФ, указывают в союзе. 

Председатель правления Союза экспорте-
ров зерна Эдуард Зернин отметил, что участни-
ки рынка столкнулись с серьезными ограни-
чениями по логистике, страхованию и оплате 
зерна: «В этой ситуации мы обратились в Банк 
России с просьбой принять конкретные меры 
и не допустить приостановки поставок».
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Уголь  
на выдумку хитра
Топливо, от которого отказалась Польша, 
попробуют продать в Азию

Польша первой из европейских стран 
отказалась от российского угля из‑за 
военной операции на Украине. На Поль­
шу приходилось 7 млн тонн, или 3% рос­
сийского экспорта угля. Транзитом 
через Польшу Россия уголь не постав­
ляла, направляя его в другие страны 
Европы морем. Теперь Россия выну­
ждена будет перенаправить потоки сы­
рья в АТР, а Польша — замещать его 
поставками из других стран, что приве­
дет к росту цен.

Пресс-секретарь польского правитель-
ства Петр Мюллер 29 марта объявил, что 
Польша отказывается от российского угля, 
не дожидаясь общего эмбарго со стороны 
ЕС. «Ссылаясь на вопросы безопасности, 
мы пошли на шаг далее и предложили пра-
вила, которые блокируют на уровне страны 
импорт угля из России. Это будет вписано 
в закон»,— пояснил господин Мюллер, под-
черкнув «пассивность Евросовета в приня-
тии дальнейших санкций» против России.

В Минэнерго РФ заявили „Ъ“, что одномо-
ментная замена российского угля на любой 
другой с учетом аналогичных характери-
стик угля и характеристик польского обору-
дования энергетических и тепловых стан-
ций маловероятна. В министерстве считают, 
что переход, если он состоится, будет растя-

нут во времени, а учитывая логистический 
фактор, обойдется Польше ощутимо дороже.

Россия экспортировала в Польшу в основ-
ном энергетический уголь: по данным ЦДУ 
ТЭК, поставки в прошлом году составили 7 млн 
тонн, по данным Минэнерго — 7,8 млн тонн.

Источник „Ъ“, знакомый с ситуацией, го-
ворит, что Польша не была транзитным на-
правлением. По его словам, до Белостока 
есть железная дорога с российской колеей 
1520, а перегружать уголь в вагоны для тран-
спортировки по европейской колее 1485 не-
выгодно, поэтому в остальные страны ЕС от-
грузки российского угля идут морем.

Несмотря на постепенный отказ от уголь-
ной генерации в европейских странах, Рос-
сия в 2021 году увеличила экспорт в Европу 
на 10,3%, до 50,4 млн тонн. В 2021 году боль-
шие объемы направлялись на Кипр (21,2 млн 
тонн), в Турцию (14,7 млн тонн) и Великобри-
танию (12,3 млн тонн). При этом весь россий-
ский экспорт составил 227 млн тонн, из ко-
торых в АТР было поставлено 129 млн тонн.

Польша занимает восьмое место по объе-
му импорта российского угля. Накануне кон-
фликта на Украине польские компании на-
ращивали закупки: в январе они выросли 
на 45%, до 646 тыс. тонн.
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