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ÌÅÑÒÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÌÀËÛÉ ÁÈÇÍÅÑ. 
ÌÅÆÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ: ÑÅËÎ – ÃÎÐÎÄÓ, ÃÎÐÎÄ – ÑÅËÓ1 

Þðèé Àëüáåðòîâè÷ Ãóðìàí, 
äèðåêòîð Àññîöèàöèè ñåëü-
ñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé, âèöå-ïðåçèäåíò Àññî-
öèàöèè ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé 
ÐÔ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòå-
ëÿ êîìèññèè Îáùåñòâåííîé 
ïàëàòû ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè 
ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà è ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ÷ëåí Ýêñ-
ïåðòíîãî ñîâåòà Êîìèòåòà ÃÄ 
ÑÔ ÐÔ ïî ìåñòíîìó ñàìî-
óïðàâëåíèþ:1 

– Íà ñåìèíàðàõ, êîòîðûå ýòèì 
ëåòîì ïðîâåëè Àññîöèàöèÿ ñåëü-
ñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé 
è êîìèññèÿ Îáùåñòâåííîé ïàëà-
òû ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ïðè 
ïîääåðæêå Àêàäåìèè íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà, Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè 
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà è Îáùåñò-
âåííîé ïàëàòû ÐÔ, ãëàâû, äåïó-
òàòû è ïðåäñòàâèòåëè îáùåñò-
âåííîñòè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé 
ãîâîðèëè î ðàçâèòèè ñâîèõ ìóíè-
öèïàëèòåòîâ. Ïðè ýòîì êàê îäíó 
èç îñíîâíûõ ïðîáëåì îíè îáî-
çíà÷àëè ðàçâèòèå íà ñåëå ñðåä-
íåãî è ìàëîãî áèçíåñà. Èìåííî 
îòñþäà âîçíèêëà èäåÿ ïðîâåäå-
íèÿ íàøåãî ôîðóìà – ïåðåãîâîð-
íîé ïëîùàäêè. 

Ñåãîäíÿøíèé ðàçãîâîð, íàâåð-
íîå, ïåðâûé â òàêîé ïëîñêîñòè. 
Ïîýòîìó äëÿ íàñ î÷åíü âàæíî è 
ïðèÿòíî, ÷òî çäåñü ïðèñóòñòâóþò 
ïðåäñòàâèòåëè ïðàâèòåëüñòâà 
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, îáùåñò-
âåííûõ ñòðóêòóð, îðãàíèçàöèé, 
îáúåäèíÿþùèõ ìàëûé áèçíåñ, 
ïðåäïðèíèìàòåëè èç ×åëÿáèíñêà 
è îáëàñòè. Íàäååìñÿ, ÷òî ñåãî-
äíÿøíèé ðàçãîâîð ïîëó÷èòñÿ ïðî-
äóêòèâíûì, ïðèíåñåò ïîëüçó è 
áóäåò èìåòü ïðîäîëæåíèå. 

                                                           
1 Îðãàíèçàòîðû: Îáùåñòâåííàÿ ïàëà-
òà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, Àññîöèàöèÿ 
ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé, ×åëÿáèíñêîå îáúåäèíåíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé «Îïîðà Ðîññèè», àä-
ìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà ×åëÿáèíñêà.  
6 ñåíòÿáðÿ 2007 ãîäà.  

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà áëàãîäàðèò  
Þ.À. Ãóðìàíà çà ïðåäîñòàâëåííûé 
ìàòåðèàë äëÿ ïóáëèêàöèè.  

Áîðèñ Àëåêñàíäðîâè÷ Ìèç-
ðàõè, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäà-
òåëÿ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû 
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, ñîâåò-
íèê ïðåäñåäàòåëÿ ÇÑÎ ×åëÿ-
áèíñêîé îáëàñòè: 

– Òåìà äåéñòâèòåëüíî î÷åíü 
âàæíàÿ. Âîîáùå, ïî ìíåíèþ ôó-
òóðîëîãîâ, íàø ìèð ïîñòåïåííî 
ïðåâðàùàåòñÿ â ìèð ãîðîäîâ, è 
óæå â áëèæàéøèå òðè ãîäà ãî-
ðîäñêîå íàñåëåíèå ñîñòàâèò 50 
ìèëëèàðäîâ ÷åëîâåê, à ê 2025 
ãîäó îíî äîëæíî âûðàñòè íà 80 
ïðîöåíòîâ. 

È åñëè äëÿ ìèðà â öåëîì, à 
îñîáåííî äëÿ Åâðîïû, ýòà òåí-
äåíöèÿ óãðîçû íå ïðåäñòàâëÿåò, 
âåäü òàì ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè 
ëþäåé, êîòîðûå æèâóò, òðóäÿòñÿ, 
çàíèìàþòñÿ áèçíåñîì è óïðàâëå-
íèåì íà ñåëå, ðàâíû âîçìîæíî-
ñòÿì, èìåþùèìñÿ â ãîðîäàõ, òî â 
Ðîññèè ñâîÿ ñïåöèôèêà. Ìû âñå 
îá ýòîì çíàåì. 

Áèçíåñ, ïðåæäå âñåãî ìàëûé è 
ñðåäíèé, íà ñåëå èñïûòûâàåò 
ãîðàçäî áîëüøå ïðîáëåì, ÷åì â 
ãîðîäå. Òî÷íî òàê æå ìóíèöè-
ïàëüíîå óïðàâëåíèå ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè â 
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ, ÷åì â ãî-
ðîäàõ. È áþäæåòíûå âîçìîæíî-
ñòè ãîðîäà è ñåëà ñîâåðøåííî 
ðàçíûå. 

Ïîýòîìó äëÿ Ðîññèè ïîñòåïåí-
íîå ïðåâðàùåíèå ìèðà â âåëèêèé 
íîâûé Âàâèëîí íåñåò ñâîè óãðî-
çû. Òî, ÷òî ìû ñåãîäíÿ áóäåì 
îáñóæäàòü, ýòî, íàâåðíîå, íåêàÿ 
ïåðñïåêòèâà êîíêðåòíî äëÿ ×åëÿ-
áèíñêîé îáëàñòè. Õîòÿ íàøè ïðî-
áëåìû ìîæíî ýêñòðàïîëèðîâàòü 
íà âñþ Ðîññèþ. Ïîýòîìó, ìíå 
êàæåòñÿ, ïðåäëîæåíèÿ ó÷àñòíè-
êîâ ôîðóìà î÷åíü ïîëåçíî áóäåò 
ïðîðàáîòàòü íà âñåõ óðîâíÿõ 
âëàñòè â ïëàíå ðàçâèòèÿ çàêîíî-
äàòåëüñòâà, ïðåæäå âñåãî îáëà-
ñòíîãî, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåäîñòà-
âèòü íîâûå âîçìîæíîñòè è ãàðàí-
òèè òåì, êòî ðàáîòàåò íà ñåëå, 
óñèëèòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó 
ãîðîäîì è ñåëîì. 

Â ýòîé ñâÿçè î÷åíü ïîëåçíî, 
÷òî çäåñü ïðèñóòñòâóþò îòâåòñò-
âåííûå ñîòðóäíèêè àïïàðàòà Çà-

êîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ è ïðåä-
ñòàâèòåëè Ìèíèñòåðñòâà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòè. Òî åñòü âàæíîñòü ýòîãî 
âîïðîñà ïîíèìàþò âñå. 

Ôîðóì – ýòî òîëüêî ïåðâûé 
ýòàï. À äàëüøå, ÿ äóìàþ, íà÷íåò-
ñÿ ðàáî÷èé ïðîöåññ. Â îðãàíàõ 
èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëü-
íîé âëàñòè âîïðîñ áóäåò ñåðüåç-
íî ïðîðàáîòàí è ïðèâåäåò ê ïî-
ÿâëåíèþ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå 
ïîìîãóò ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó 
íàèìåíåå áîëåçíåííûì ïóòåì, 
îêàçûâàòü ïîääåðæêó ãîðîäñêèì 
è ñåëüñêèì ìóíèöèïàëèòåòàì. 

ß ïðèâåòñòâóþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
è ñ÷èòàþ, ÷òî ñåãîäíÿøíÿÿ 
âñòðå÷à áóäåò ïëîäîòâîðíîé. 

 
Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ Íåñòå-

ðîâ, ãëàâà Àðãàÿøñêîãî ñåëü-
ñêîãî ïîñåëåíèÿ, ïðåçèäåíò 
Àññîöèàöèè ñåëüñêèõ ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé: 

– ß êàê ãëàâà îäíîãî èç ïîñå-
ëåíèé ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè îñî-
áî çàèíòåðåñîâàí â ñåãîäíÿøíåì 
ðàçãîâîðå. Êàê èçâåñòíî, ìû óæå 
ãîä ðàáîòàåì ïî 131-ìó ôåäå-
ðàëüíîìó çàêîíó, ãäå ïîñåëåíèÿì 
îïðåäåëåíû êîíêðåòíûå ïîëíî-
ìî÷èÿ, êîòîðûå ìû èñïîëíÿåì. 
Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî ñåãî-
äíÿ äîõîäíàÿ ÷àñòü ìåñòíûõ 
áþäæåòîâ ñîâñåì íå òàêàÿ, êàêóþ 
íàì õîòåëîñü áû èìåòü. Ïîýòîìó 
ïðåäëàãàþ âåñòè ðàçãîâîð èìåí-
íî â òàêîì ðàçðåçå. Íàäåþñü, ìû 
íàéäåì òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ, 
è ýòî ïîìîæåò ðåøèòü ïðîáëåìó 
ïîïîëíåíèÿ áþäæåòîâ. 

 
Þðèé Àëåêñååâè÷ Æäàíîâ, 

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Óïðàâ-
ëåíèÿ êîîðäèíàöèîííîé è êîí-
òðîëüíîé ðàáîòû ïðàâèòåëüñò-
âà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè: 

– Ýòîò ôîðóì ïðîâîäèòñÿ çà-
èíòåðåñîâàííûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè – Îáùåñòâåííîé ïàëàòîé, Àñ-
ñîöèàöèåé ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé. Ïîýòîìó ìû 
ñ÷èòàåì åãî î÷åíü ñåðüåçíûì 
ìåðîïðèÿòèåì. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, 131-é çà-
êîí «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãà-
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