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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ 

Äàííûé äîêëàä áûë ïîäãîòîâ-
ëåí îðãàíèçàöèåé Sigma ïî 
ïðîñüáå Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåí-
íèõ äåë ×åøñêîé Ðåñïóáëèêè â 
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñðàâíèòåëü-
íîãî ðàáî÷åãî äîêóìåíòà äëÿ 
ðàçðàáîòêè íîâîé ïîëèòèêè è 
ïðàâèë î êîíôëèêòå èíòåðåñîâ â 
÷åøñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòî-
ðå. Äàííûé äîêëàä, ó÷èòûâàÿ åãî 
îáùóþ íàïðàâëåííîñòü, ìîæåò 
òàêæå áûòü ïîëåçíûì äëÿ äðóãèõ 
ñòðàí, ïðîâîäÿùèõ êîíêðåòíûå 
ðåôîðìû â ñôåðå êîíôëèêòîâ 
èíòåðåñîâ è îáùèå ðåôîðìû, 
îòíîñÿùèåñÿ ê àíòèêîððóïöèîí-
íîé ïîëèòèêå è äîêóìåíòàì.12 

Â äàííîì äîêëàäå ïðåäñòàâëå-
íû îïèñàòåëüíûå äàííûå è àíàëè-
òè÷åñêèé îáçîð ïîäõîäîâ ïî 
óïðàâëåíèþ êîíôëèêòàìè èíòåðå-
ñîâ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå 
äåâÿòè åâðîïåéñêèõ ñòðàí – øåñ-
òè «ñòàðûõ» ÷ëåíîâ ÅÑ (Ôðàíöèÿ, 
Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, 
Èñïàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ) è 
òðåõ «íîâûõ» ÷ëåíîâ ÅÑ (Âåíãðèÿ, 
Ëàòâèÿ è Ïîëüøà). Â äîêëàäå òàê-
æå ñäåëàíû íåêîòîðûå âûâîäû, 
êîòîðûå ñëåäóåò ïðèíÿòü âî âíè-
ìàíèå â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ïîëèòèêè è äîêóìåíòîâ äëÿ 
óëó÷øåíèÿ ïðàâèë è ïðàêòèêè ïî 
êîíôëèêòàì èíòåðåñîâ. 

Ðóêîâîäñòâî ÎÝÑÐ ïî ðàçðå-
øåíèþ êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ íà 
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå 2003 
ãîäà ÿâèëîñü îñíîâîé äëÿ ðàç-
ðàáîòêè êîíöåïòóàëüíîé ñòðóê-
òóðû è îáçîðíîãî âîïðîñíèêà. 
Ðàííÿÿ âåðñèÿ âîïðîñíèêà áûëà 
                                                           

1 Ïðîô. Ìàíóýëü Âèëëîðèà-
Ìåíäèåòà, Óíèâåðñèòåò Ðåé Õóàí 
Êàðëîñ, Ìàäðèä, Èñïàíèÿ.  

2 Äîêëàä ïîäãîòîâëåí äëÿ îðãàíè-
çàöèè Sigma (Ñîäåéñòâèå óëó÷øåíèþ 
â óïðàâëåíèè è ìåíåäæìåíòå). Ñî-
âìåñòíàÿ èíèöèàòèâà ÎÝÑÐ è Åâðî-
ïåéñêîãî Ñîþçà, â îñíîâíîì ôèíàí-
ñèðóåìàÿ ÅÑ. Äåêàáðü 2005 ãîäà. 

ïðîòåñòèðîâàíà â íà÷àëå 2005 
ãîäà â þãî-âîñòî÷íûõ åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàíàõ. Â Ðóêîâîäñòâå 
òàêæå áûëè îñâåùåíû îñíîâíûå 
âîïðîñû äîáðîñîâåñòíîé ïðàê-
òèêè äëÿ ðåàëèçàöèè ìåð ïî 
ïðåäîòâðàùåíèþ êîíôëèêòîâ 
èíòåðåñîâ. 

Ïîä ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçà-
öèè Sigma ïðîô. Ìàíóýëü Âèëëî-
ðèà èç Ìàäðèäà ïîäãîòîâèë äàí-
íûé äîêëàä íà îñíîâå èíôîðìà-
öèè, ñîáðàííîé èç âûøåóêàçàí-
íûõ ñòðàí. Â îòâåò íà ñòàíäàðò-
íûå âîïðîñíèêè âûáðàííûå íà-
öèîíàëüíûå ýêñïåðòû ïðåäîñòà-
âèëè òðåáóåìóþ èíôîðìàöèþ. 
Àâòîð è Sigma õîòÿò âûðàçèòü 
ñâîþ áëàãîäàðíîñòü ýòèì íàöèî-
íàëüíûì ýêñïåðòàì: ã-íó Àíòóàíó 
Ãîäáåðòó, Ãëàâíîå óïðàâëåíèå 
ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè 
è ãðàæäàíñêîé ñëóæáû Ôðàíöèè; 
ä-ðó Áåðíàðäó Øëîåðó èç Ãåðìà-
íèè; ïðîô. Áåðíàðäî Äæîðäæèî 
Ìàòòàðåëëà èç Óíèâåðñèòåòà 
Ñèåíû, Èòàëèÿ; ã-íó Õóëèî Íàáý, 
Ãåíåðàëüíîìó ñåêðåòàðþ Ïàðëà-
ìåíòà Ïîðòóãàëèè; ïðîô. Ìàíó-
ýëþ Âèëëîðèà èç Óíèâåðñèòåòà 
Ðåÿ Õóàíà Êàðëîñà, Ìàäðèä, Èñ-
ïàíèÿ; ã-íó Ìàéêëó Êàðïåíòåðó, 
þðèäè÷åñêîìó ñîâåòíèêó, Ïàëàòà 
îáùèí Âåëèêîáðèòàíèè; ä-ðó 
Çîëòàíó Õàçàôè, Çàìåñòèòåëþ 
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ìèíè-
ñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Âåíã-
ðèè; ã-íó Àëåêñåéñó Ñíèòíèêîâñó 
èç Áþðî ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è 
áîðüáå ñ êîððóïöèåé Ëàòâèè; è 
ïðîô. Ïàòðèöèè Äæîàííå Ñóâàé 
èç Óíèâåðñèòåòà Áÿëûñòîê, 
Ïîëüøà. 

Êàæäûé èç äåâÿòè íàöèîíàëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ ñîäåðæèò èí-
ôîðìàöèþ – ïî ñîñòîÿíèþ íà 
ñåíòÿáðü 2005 ãîäà – î ïðàâîâûõ 
ïîäõîäàõ, ñïîñîáàõ, ó÷ðåæäåíèÿõ, 
ïðîöåäóðàõ è óïðàâëåí÷åñêîé 
ïðàêòèêå, êîòîðûå áûëè ïðèíÿòû 
äëÿ óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòàìè èí-

òåðåñîâ â ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðà-
íå. Êàæäîå èññëåäîâàíèå òàêæå 
ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ î 
ñèñòåìå ïðàâîâîãî îáúÿâëåíèÿ 
äåÿíèÿ óãîëîâíî íàêàçóåìûì, 
ïðåäóñìîòðåííîé äëÿ ñëó÷àåâ 
íàðóøåíèÿ ïðàâèë, à òàêæå î âèäå 
îðãàíà èëè àãåíòñòâà, ñîçäàííîãî 
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íàäçîðíûõ 
ôóíêöèé â îòíîøåíèè ñîáëþäå-
íèÿ è íåñîîòâåòñòâèÿ ïðàâèëàì î 
êîíôëèêòàõ èíòåðåñîâ3. 

ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Äîêëàä ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ 
ðàçäåëîâ è îäíîãî ïðèëîæåíèÿ4, 
â êîòîðîì ñîäåðæèòñÿ ñâîäíàÿ 
òàáëèöà ñ äàííûìè ïî äåâÿòè 
ñðàâíåííûì ñòðàíàì. 

Ïåðâûé ðàçäåë ïîñâÿùåí êîí-
öåïòóàëüíîé ñòðóêòóðå è îïðåäå-
ëåíèÿì êîíôëèêòà èíòåðåñîâ â 
ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Â ýòîì 
ðàçäåëå ñäåëàíà ïîïûòêà óâÿçàòü 
ïîëèòèêó â îòíîøåíèè êîíôëèêòîâ 
èíòåðåñîâ ñ êîíòåêñòîì áîëåå 
øèðîêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé 
íà ïðåäóïðåæäåíèå è áîðüáó ñ 
êîððóïöèåé. Â íåì òàêæå ïîêàçà-
íî îáîñíîâàíèå äàííîé ïîëèòèêè 
è åå âàæíîñòü äëÿ õîðîøî ôóíê-
öèîíèðóþùåé äåìîêðàòèè. 

Âî âòîðîì ðàçäåëå èññëåäó-
þòñÿ ðàçëè÷íûå îáùèå ÷åðòû 
ñòðóêòóð, ìåõàíèçìîâ è ìåòîäîâ, 
èñïîëüçóåìûõ äëÿ óïðàâëåíèÿ 
êîíôëèêòàìè èíòåðåñîâ â äåâÿòè 
âûáðàííûõ ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÅÑ. Â 
íåì òàêæå èçó÷àþòñÿ îáøèðíûå 
ðàçëè÷èÿ  â ïðàâîâûõ ñòðóêòóðàõ, 

 
 
 

                                                           
3 Çà äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöè-

åé, ïîæàëóéñòà, îáðàùàéòåñü  
ê ñîòðóäíèêàì îðãàíèçàöèè Sigma  
ã-íó Ôðàíöèñêî Êàðäîíà 
(francisco.cardona@oecd.org)  
èëè ã-æå Ôðàíñóàç Äðóèëüîí 
(francoise.drouillon@oecd.org). 

4 Â æóðíàëå íå ïóáëèêóåòñÿ 
(ïðèì. ðåä.) 
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