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ОБ УМНОЖЕНИИ ЛИШНИХ СУЩНОСТЕЙ 12

ИЗДЕРЖКИ НЕДОВЕРИЯ

БЕЗ ДЕНЕГ И СВОБОДЫ НЕТ 17
«Эксперт» решил узнать у региональных предпри-
нимателей об их отношении к выборности губер-
наторов. Большинство эту реформу поддержива-
ют, рассчитывая, что избранный губернатор будет 
меньше оглядываться на московскую бюрократию 
и больше — на тех, кто создает экономику его 
региона. Однако поддержка умеренна, что объяс-
нимо: в нынешней конфигурации важен не столь-
ко порядок формирования региональной власти, 
сколько ее фактические полномочия

РУССКИЙ БИЗНЕС
СВЕТ С ГОЛЛАНДСКИМ ОТТЕНКОМ 24
Российский производитель светодиодного осве-
щения «Оптоган», активно развивающийся при 
поддержке государства, пошел на создание со-
вместного предприятия с голландской компанией 
Philips, отдав ей 51% акций СП

В ДВУХ ШАГАХ ОТ ГОСПЛАНА 28
С ноября 2011 года по январь 2012-го в России 
заявлен, начат или запущен 41 частный инве-
стиционный проект на общую сумму 6,93 млрд 
долларов. При этом сильно упавшую во второй 
половине 2011 года перед выборами инвестак-
тивность частного бизнеса Росстат даже не за-
метил — так активизировались госкомпании

ГЛАВНОЕ — НЕ ПЕРЕСТАРАТЬСЯ
Призывать воссоздать Госплан по советскому об-
разцу означает перестать верить в частную ини-
циативу, перестать верить в капитализм. Для того 
чтобы инвестиционная спираль разворачивалась, 
совершенно необязательно отдавать все рычаги 
управления государству 40

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ГЕРМАНСКОЕ ЗАТМЕНИЕ 42
Немецкие производители солнечных батарей 
банкротятся один за другим. Причина кризиса 

перспективной отрасли — непродуманная систе-
ма субсидий, вырастившая смертельно опасных 
конкурентов из Китая

ВРЕМЯ 
ОСТАНОВИТЬСЯ 46
Британская сеть супермаркетов Tesco решила 
пересмотреть свою стратегию. Если раньше 
главным было открытие новых торговых точек, 
то теперь ставка будет сделана на качество об-
служивания

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
НАША ФОРМУЛА ЧУДА 50
Макроэкономическая стабильность необходима, 
чтобы Россия могла дешевле привлекать внеш-
ние заимствования. Однако внешние заимствова-
ния мы привлекать не будем, чтобы не нарушать 
макроэкономическую стабильность

ТЕПЛЫЙ ВЕТЕР КЛИМАТИЧЕСКОЙ 
РЕВОЛЮЦИИ 54
Правительство Путина, уходящего на пост прези-
дента РФ, инициировало мегапроект радикально-
го улучшения инвестиционного климата в нашей 
стране. Проект содержательный и местами даже 
революционный. И есть надежда, что он будет 
реализован

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
ВЕНЧУРНЫЕ ИГРЫ 58
ММВБ-РТС с помпой запустила очередной проект 
развития венчурных инвестиций IPOboard. Однако 
его эффективность под большим вопросом, а вот 
действительно важные и застарелые проблемы 
биржей не решаются

В апреле ВТБ переведет деньги своим бывшим 
акционерам, которые приобретали бумаги на на-
родном IPO пятилетней давности. «Почта России» 
высказала официальную позицию по вопросу рас-
пространения в ее отделениях услуг микрофинан-
совых организаций 60

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
МАЛО НЕ ПОКАЖЕТСЯ 62
Мировая система находится далеко за преде-
лами роста. Важную развилку мы проскочили в 
середине 1980-х, и один из самых авторитетных 
алармистов Деннис Медоуз предлагает забыть о 
том, что можно спасти весь мир

Американские исследователи представили нано-
губку, способную впитывать разлитые на поверх-
ности воды масло и нефть. Израильские ученые 
провели начальные клинические испытания вак-
цины против множественной миеломы 67

ПОЛИТИКА
ПЛОДЫ УМОЛЧАНИЙ 68
Протестные митинги этой зимы получили множе-
ство трактовок с разной эмоциональной окраской: 
от «оранжевой угрозы» до «восстания среднего 
класса». Однако и политическое, и социальное 
лицо протестов оказалось куда более размытым 
и неопределенным, чем думали внешние наблю-
датели. И хотя Болотная стала одним из самых 
ярких политических событий последнего деся-
тилетия, она не оставила после себя устойчивых 
структур гражданского участия

КУЛЬТУРА
ЦАРЬ ЗВЕРЕЙ 72
Одним из главных культурных развлечений 
олимпийского Лондона станет уже открывшаяся 
ретроспектива Дэмиена Херста в Tate Modern. От 
заспиртованных акул и коров до порхающих бабо-
чек: то, что в 1990-е годы выглядело сенсацией, 
способно собирать толпы зрителей и сегодня

Россия будет представлена в конкурсной про-
грамме 65-го Каннского кинофестиваля  75

ВОЗВРАЩЕНИЯ И ОТКРЫТИЯ 76
Ежегодный международный балетный фестиваль 
Dance Open завершился. Он собрал в Петербурге 
не только мировых звезд первой величины, но и 
международную балетную общественность
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После запуска второй очереди 
БТС-2 в 2013 году Россия сможет 
отправлять практически весь объ-
ем нефти западным потребителям 
морем, в обход транзитных стран. 
С геополитической точки зрения 
этот проект безупречен.

Совместное предприятие компании 
«Оптоган» и голландской Philips 
сможет занять до 30% российского 
рынка наружного освещения.

Соединенные Штаты долгое время 
были ведущим мировым добытчи-
ком нефти. Но в 1970-е пик добы-
чи там был пройден. После этого 
американцы еще нашли нефтяные 
залежи на Аляске, но к прежнему 
уровню добычи вернуться уже не 
удалось и никогда не удастся
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«На протяжении последних десяти лет было несколько попы-
ток кардинально улучшить инвестиционный климат в нашей 
стране. Попытки эти заканчивались частичными улучшения-
ми, где-то даже системными подвижками, но тем не менее 
наш инвестиционный климат только ухудшался, по крайней 
мере относительно других стран».

«Мы переживаем исторический разлом между бюрократи-
ческого типа лояльностью позднесоветского периода, когда 
надо было голосовать за “правильных” кандидатов, и медий-
ным типом лояльности, когда, даже если ты не проголосо-
вал за “правильного” кандидата, надо прийти, показаться 
на камеру».

«На раннем этапе нефтедобычи в Соединенных Штатах ко-
эффициент возврата вложений в добычу энергоресурсов со-
ставлял 100. То есть, грубо говоря, для того, чтобы добыть 
100 тонн нефти, надо было затратить одну тонну ее энергети-
ческого эквивалента. Сейчас же в США эта величина сильно 
упала и находится в диапазоне от 15 до 30, в зависимости от 
месторождений».

АНДРЕЙ БЕЛОУСОВ

АЛЕКСАНДР БИКБОВ

ДЭННИС МЕДОУЗ
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Гость в студии телеканала 
«Эксперт» — главный редактор 
портала «Большоеправительство.
рф», известный российский меди-
аменеджер Раф Шакиров ведет 
разговор о том, зачем и как 
создавать общественное телеви-
дение
http://expert.ru/2012/04/18/
news-16_30/

«Спорт.Экспертиза»: Андрей 
Созин — вице-президент 
Федерации керлинга России 
отчитывается: как случилось, что 
женская сборная России на про-
шедшем чемпионате мира про-
валилась под лед

http://expert.ru/2012/04/16/
sport-ekspertiza/

«Угол зрения с Александром 
Приваловым»: Александр 
Высоковский, декан Высшей 
школы урбанистики НИУ — ВШЭ 
рассказывает, кто и за чей счет 
построит большую Москву

http://expert.ru/2012/04/17/
ugol-zreniya/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU
— КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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