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Ȼɟɥɹɟɜ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Вɚɫɢɥɶɟɜɢɱ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɎȽАɈУ ȼПɈ «Сɟɜɟɪɨ-Кɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Сɬɚɜɪɨɩɨɥɶ 
andis-1@yandex.ru 

 

Иɧɬеɥɥеɤɬɭаɥɶɧыɣ ɩɨɬеɧɰиаɥ ɪегиɨɧа: ɮаɤɬɨɪы ɪиɫɤа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢя ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫя ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɪɨɠɞɚɸщɢɟ ɩɨɬɟɪɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫя ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɚя ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɢɝɪɚɰɢя, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɩɭɬɚɰɢя, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɢɝɪɚɰɢя, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 

Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Иɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ Д1Ж.  

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. Ɋɟɩɭɬɚ-
ɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɞɟɠɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ ɟɦɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
ɉɨɞ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ), ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д2, 3].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɢɡɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2014 ɝ. ɬɚɤɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ, ɜ 
ɋɟɜɟɪɨ-Кɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 0,71 (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɍФɈ – 
0,91; ȾФɈ – 0,95; ɘФɈ – 1,12; ɋФɈ – 1,13; ɉФɈ – 1,36; ɋɁФɈ – 1,57; ɐФɈ – 3,0) [4]. 
ɏɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɢɡɨɛɪɟ-
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ɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 5,36. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨ ɞɨɥɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ – 
ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɤɚɡɚɜɲɟɣ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɢɦɟɧɧɵɯ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. «Ɇɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, – ɨɬɦɟ-
ɬɢɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɇɢɯɚɢɥ ɋɨɧɶɤɢɧ. – Ɇɵ ɯɨɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɦɢɱɟɣ ɫɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɦ, 
ɢ ɟɟ ɡɧɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭ ɧɚɫ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ» Д5Ж. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɢɩɥɨɦ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ 95% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɣɬɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ – ɨɬɬɨɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɟɫɶɦɚ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɍɟɡɠɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɭɱɟɧɵɯ. 

Ɉɞɚɪɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɟɯɚɬɶ ɭɠɟ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɲɤɨɥɵ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɛɟɞɢɬɟɥɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɪɟɛɹɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɭɱɟɛɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢɥɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɬɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ ɢɡ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɧɚɭɱɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 
ɬɚɤɚɹ ɭɬɟɱɤɚ ɭɦɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ), ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɭɟɯɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚ-
ɥɚɧɬɵ ɭɟɡɠɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɭɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɨɥɢɱɧɵɦ. Ɍɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɹɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɬɨɤɭ ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɨɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɩɨɦɢɦɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝɚ, ɫɬɚɥɢ ȾФɈ, ɍФɈ, ɋɁФɈ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜ 
2011 ɝ. ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨ ɨɬɬɨɤɭ ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɨɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞ (ɢɯ ɭɟɡɠɚɥɨ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ 
40%). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɜɭɡɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɥɢɞɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɸ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɍɠɟ ɜ 2013 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɡɚɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɭɡɵ ȾФɈ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɪɚɡ.  

Ɍɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɦɨɣ 
ɭɠɟ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɚɪɬɢɢ «Ɉɩɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɉ. Ɇɪɜɚɥɟɜɢɱɚ, «ɩɨɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɤɪɚɟ ɧɟɬ. ɉɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶ-
ɟɪɵ» Д6Ж. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,67. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ 2011 ɝ. (2010 – 0,97; 2011 – 
0,83; 2012 – 0,79; 2013 – 0,70). 
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