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ОБ ОДНОЙ СТРОКЕ БЮДЖЕТА 14

ПЕРЕСМОТРИМ ПРИОРИТЕТЫ?

МЫ ПАДАЕМ! 19
Вопреки официальной статистике в России уже 
начался промышленный спад. Внешняя конъюн-
ктура тоже неблагоприятна. Избежать скатыва-
ния в затяжную стагнацию можно лишь за счет 
ставки на внутренний спрос и внутренние источ-
ники ликвидности

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПРОДАВАТЬ ПРОЩЕ 26
Создание крупными игроками на рынке энерго-
маша и энергетики совместных предприятий по 
сборке газовых турбин в том виде, как это проис-
ходит сейчас, может поставить крест на развитии 
данного хайтечного направления в нашей стране

Трамвай за 100 миллионов. Солнце «ЛУКойла». 
Мощный заход 29

ДАЙТЕ КАРТОНА ХОРОШЕГО! 30
Рынок картонной упаковки успешно преодолел 
кризис, вернувшись к ранее достигнутым рубе-
жам, но столкнулся с дефицитом качественного 
и дешевого сырья

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
НЕ СТРЕЛЯЙТЕ В ПИАНИСТА 34
Политики, регуляторы и многие инвесторы недо-
любливают рейтинговые агентства, но финансо-
вый мир уже невозможно представить без них. 
Сферы и процедуры использования рейтингов 
предстоит реформировать, однако спрос на ква-
лифицированное информационное посредниче-
ство между эмитентами и инвесторами будет 
только возрастать 

ПОРА ВЫГЛЯНУТЬ В ОКНО 39

ТЕПЕРЬ РИСКУЕТ СИТИ 40
Новое, более жесткое регулирование работы 
британских банков должно защитить клиентов и 

налогоплательщиков от следующего финансового 
кризиса. Теперь риски лягут на самих банкиров и 
акционеров банков

НЕТ ПОРОКА В СВОЕМ ОТЕЧЕСТВЕ 42
Работа в секс-индустрии в странах Азии превра-
тилась в высокооплачиваемую и легитимную. 
Этому не мешают ни религиозные нормы, ни 
светские законы, ни общественная мораль

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
СТРАХОВАЯ ГРУППИРОВКА 46
Покупка «РЕСО-Гарантией» блокирующего пакета 
ВСК — начало новой волны M&A на российском 
страховом рынке. Эта сделка может подстегнуть 
и конкуренцию, и «гонку за объемами» среди 
страховщиков

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
ДЕШЕВЛЕ НЕ ЗНАЧИТ ХУЖЕ 48
Двухмесячное снижение курса акций дало осно-
вание для составления очередного рейтинга ак-
ций компаний с наибольшим потенциалом роста 

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ЧЕЛОВЕК-ТЕХНОПАРК 
ВЛАДИМИР МЕЛЕДИН 52
Что общего у уринодиагностики и ядерного ре-
актора? И там, и там идут физические процес-
сы, требующие измерений. Владимир Меледин 
получает информацию об объектах и процессах 
в любых областях и пытается найти желающих 
заплатить за нее

ВЕРНИТЕ ДЕЙСТВЕННОСТЬ НАУКЕ 58
Сегодня у России есть шанс создать конкуренто-
способную фундаментальную науку, основанную 
на системе конкурсов, институте независимой 
экспертизы и проектной организации фундамен-
тальных исследований

РАН ДОЖДЕТСЯ ЭФФЕКТИВНЫХ 
МЕНЕДЖЕРОВ 61

ПОЛИТИКА 
ВЛАСТЬ ИЛИ ЕВРО? 62
Решения о судьбах евро германские полити-
ческие элиты принимают в обход мнения из-
бирателей. Расплачиваться за это приходится 
на выборах

ОБЩЕСТВО 
ЗАЧЕМ МНЕ ЭТОТ «СМАРТ ХАУС»? 68
Молодой мэр Риги Нил Ушаков рассказал о стра-
тегии развития города и о том, почему ему нет 
дела до умных домов и прочих модных штучек

КУЛЬТУРА
ВОЗМОЖНОСТЬ ПЕРЕМЕН 72
В столице открылся основной проект IV Москов-
ской биеннале современного искусства 

«Я — ПО ДРУГУЮ СТОРОНУ КАМЕРЫ» 76
В российский прокат выходит третий — и уже 
нашумевший — фильм Андрея Звягинцева

АТЛАНТЫ НАБРАЛИСЬ СИЛ 79
Сбор труппы Большого театра, обычно мероприя-
тие внутреннее и сугубо деловое, в нынешнем 
сезоне был отмечен повышенным вниманием 
гостей
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Валютная паника населения может 
оказаться значительно меньше — 
пожалуй, прошлый кризис преподал 
в этом отношении хороший урок, по-
казав, что при компетентном финан-
совом руководстве колебания курса 
рубля не становятся «концом света», 
как это было в 1998-м, а выступают 
лишь проявлением естественной во-
латильности рынков. 
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ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

Дальнейшее развитие гофроупако-
вочной отрасли будет зависеть от 
того, насколько быстро произойдет 
технологическое обновление кар-
тонной индустрии. Перевооружение 
могут осуществить нынешние круп-
нейшие игроки рынка — целлюлозно-
бумажные комбинаты. Но у произво-
дителей гофроупаковки есть шанс 
опередить своих поставщиков в этом и 
отвоевать у них значимую долю рынка 
тарного картона. 30 

Новые правила для британских бан-
ков (а также других банков, включая 
европейские и американские, имею-
щие инвестбанковские подразделе-
ния в Сити) могут поставить вопрос 
о роли Лондона как ведущего фи-
нансового центра. Международная 
конкуренция в финансовом секторе 
растет, и другие города и страны с 
более мягким финансовым регули-
рованием могут попытаться зама-
нить к себе британские банки. 4022 

РЫНКИ В ЗОНЕ 
ТУРБУЛЕНТНОСТИ
Мировые фондовые рынки резко 
упали после серии мрачных про-
гнозов о перспективах мировой 
экономики

СЕЗОННОЕ ОБОСТРЕНИЕ
В четвертом квартале текущего 
года можно ожидать стабилиза-
ции обменного курса рубля, а в 
начале 2012 года — перехода к 
его укреплению

НАДЕЖДА НА КАПИТАЛ 
С ВОСТОКА
Европейские банкиры в условиях 
снижения ликвидности из-за кри-
зиса все чаще рассматривают 
возможности привлечения денег 
в Азии

ЗА ХО ДИ ТЕ НА НАШ САЙТ 
ЗА СВЕ ЖИ МИ НО ВО СТЯ МИ 
И КОМ МЕН ТА РИ Я МИ
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«Советский жилой фонд через 10–15 лет начнет сыпаться. Но 
теперь это жилье принадлежит частным лицам. И ты не име-
ешь ни финансовых, ни юридических возможностей помогать 
владельцам. При этом люди не понимают, как обходиться с 
собственностью, кто за что отвечает. Они думают, что по-
прежнему все должно чинить мифическое государство. 

«Русофобский дискурс никогда не пользовался популярностью 
или влиянием в армянском обществе. Очень возможно, что 
эти люди пытаются таким образом просто привлечь к себе 
внимание. Заявления пары маргинальных эпатажных деяте-
лей не делают погоды. Более того, на мой взгляд, в широких 
кругах армянской общественности, вне зависимости от по-
литических взглядов, существует консенсус в пользу развития 
союзнических, взаимовыгодных отношений с Россией».

«Набежавшие гастарбайтеры обложили красным кирпичом и 
придали вагончику вид коттеджа с крышей. Когда наступило 
время Ч, к провинциальной станции прибыла кавалькада 
диковинных для глубинки сверкающих московских членово-
зов. Их содержимое перегрузили в подошедший прогулочный 
тепловоз, у которого на месте дизеля стоял большой стеклян-
ный колпак, а в нем авиационные кресла и круглые столики 
с коньячком и икоркой. Приемка прошла успешно». 

НИЛ УШАКОВ

СЕРЖ САРГСЯН

ВЛАДИМИР МЕЛЕДИН
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