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практически не ограничен
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Налоговый маневр, реализуемый Министер-
ством финансов, учитывает все стратегиче-
ские интересы ведомства, однако нефтяная 
отрасль и экономика в целом в результате 
окажутся под грузом целого ряда новых про-
блем — от роста инфляции до инвестицион-
ного сжатия
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Лин-саммит — слет руководителей, осваи-
вающих технологии «бережливого» произ-
водства, — собрал вдвое больше участни-
ков, чем в прошлом году. Перенимать опыт 
у эффективных предприятий готовы даже 
органы власти

ЗЛОСТНЫЕ И МАРГИНАЛЬНЫЕ 34
Существующая схема сбора денег в ЖКХ выгод-
на лишь недобросовестным участникам рынка 
и отчаянным неплательщикам. Кардинально 
изменить ситуацию должны прямые договоры 
поставщиков ресурсов и жителей

ПРИВИВКА С РИСКОМ 38
Планы «Ростеха» стать главным игроком на 
фармрынке и единственным поставщиком жиз-

ненно важных препаратов могут привести к вы-
теснению ряда частных компаний, снижению эф-
фективности отрасли и росту цен на лекарства. А 
при реализации самого неблагоприятного сцена-
рия под угрозой окажется и эпидемиологическая 
безопасность страны

На федеральных дорогах в ноябре начнут взи-
мать плату с большегрузных автомобилей. Вла-
димир Путин своим указом отменил запрет на 
поставку систем ПВО дальнего действия С-300 
в Иран 41
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Одно из крупнейших слияний в нефтегазо-
вом секторе за последние 20 лет происходит 
после резкого падения цен на нефть в 2014 
году. Покупка Shell британской BG, возмож-
но, открывает новую главу в консолидации 
отрасли
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МЕЙНСТРИМ ЗАМИНИРОВАН 44
Действующие модели организации бюджетных 
инвестиций, заемного финансирования крупных 
проектов и предложения денег в экономике не 
соответствуют потребностям хозяйства. Мно-
жатся предложения и институты, размывающие 
либеральный статус-кво

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
СОЙТИ С ОБОЧИНЫ 48
Возобновляемые источники энергии — та 
область, где Россия выбивается из миро-
вых трендов развития. Возвращение в логи-
ку технологического процесса сулит стране 
огромные положительные эффекты, считает 
экономист Анатолий Копылов

ПОЛИТИКА
ПАРАЛИЧ БОЛИ 53
Геноцид — самая страшная трагедия армян-
ского народа за всю его многотысячелетнюю 
историю. Борьба за признание Турцией вины 
в этом преступлении стало идефикс армян-
ской политики — безусловно, оправданной 
в морально-этическом отношении, но контр-
продуктивной с точки зрения стратегических 
перспектив развития страны

КУЛЬТУРА
ЧЕХОВ, ЧЕХОВ, ТОЛЬКО РАЗ ДОСТОЕВСКИЙ. 

VITA NOVA 58
Театральным режиссерам зачастую куда инте-
реснее нелинейное прочтение общеизвестного 
классического произведения, нежели внятный 
рассказ современной истории

Фантастом года стал Алексей Пехов. 
«Форсаж-7» поставил абсолютный рекорд 
по сборам за первый уик-энд. Рейв на Волге. 
«Стейдж Энтертейнмент» объявила о запуске 
мюзикла «Поющие под дождем». Группа «Му-
мий Тролль» записала «Пиратские копии». Книга 
Татьяны Устиновой «Чудны дела твои, Госпо-
ди» лидирует в московских топах продаж. На 
русском вышла книга британского историка и 
писателя Энтони Бивора «Сталинград». Захар 
Прилепин решил возобновить свою музыкаль-
ную карьеру 62
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Промышленное производство 
демонстрирует завидную устой-
чивость в кризис. Пока спад 
локализован в узкой группе по-
дотраслей машиностроения. По 
итогам 2015 года ожидается сни-
жение промышленного выпуска на 
1,3–1,6%, при том что прогнозный 
диапазон сокращения ВВП состав-
ляет 3–5%.

Прямые договоры и рост платежной 
дисциплины могут стабилизировать 
ситуацию в отрасли. Управляю-
щие компании смогут заниматься 
управлением жилищным фондом, 
а ресурсники сосредоточатся не 
на бесконечном обосновании роста 
тарифов, а на модернизации инфра-
структуры.

Среди западных компаний не-
фтегазового сектора Shell после 
слияния с BG будет уступать по 
капитализации лишь ExxonMobil, 
а в 2018 году обгонит своего аме-
риканского конкурента по объему 
добычи.
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«Политическая ситуация в той или другой стране меняет-
ся время от времени, а народ остается — народ, как я уже 
говорил, очень близкий к нам. Я вообще не делаю разницы 
между украинцами и русскими, я считаю, что это вообще 
один народ. У кого-то другое мнение, мы можем подискути-
ровать — сейчас не место, наверное, об этом говорить. Но мы 
помогаем людям прежде всего — мы помогаем украинскому 
народу».

«Никто ведь и не ставит практическую задачу отказа от ТЭС 
и перехода только к возобновляемой и атомной энергетике. 
Это просто глупо. Наиболее рациональный подход — воз-
обновляемые источники должны занять свое место с уче-
том конкретных географических и природно-климатических 
условий, с учетом наличия ресурсов, особенностей генера-
ции, сетей».

ВЛАДИМИР ПУТИН

АНАТОЛИЙ КОПЫЛОВ
КАК ЗАРАБОТАТЬ 
НА ЧУЖОЙ ЛЖИ
Оказывая услуги по выявлению 
лжи в корпоративных конфликтах, 
судебной экспертизе и обучая спе-
циалистов в области обеспечения 
безопасности, Международной 
академии исследования лжи уда-
лось получить 16 млн рублей 
прибыли

ДИСТРИБУЦИЯ НЕОБЫЧНЫХ 
ТОВАРОВ
Акваферму придумали стартапе-
ры из США, которых заметил 
будущий предприниматель из 
России. Став официальным дис-
трибутором акваферм, он за год 
с небольшим продал более 20 
тыс. мини-экосистем

УПОРЯДОЧЕННЫЙ ХАОС 
ХРАНЕНИЯ И ДОСТАВКИ
На рынке возник спрос на услуги 
фулфилмента — особой логи-
стической инфраструктуры, гото-
вой оперативно обслуживать 
запросы рынка дистанционной 
торговли

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru
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