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В
от, ведь, какая странная история получается… Нам все, со всех 
углов, с трибун всех последних конференций, говорят о том, 
что финтех — это будущее банкинга, российского в том 
числе. И было бы здорово, хоть краем глаза на до-
стижения российского финтеха взглянуть. Где 
они, что они? Двусторонняя карта с двумя 
чипами, родившаяся в недрах Альфа-

Лаба? Или там же выросший проект с подсче-
том шагов, пройденных клиентами между 
транзакциями? Ах, да, забыл, мы уже год с 
лишним как изучаем возможности приме-
нения в банковском бизнесе технологии 
блокчейн, отрицая в то же время ее на-
тивное предназначение — криптова-
люты. Это ли результат многолетних 
попыток внедрения принципа Agile в 
банковском бизнесе?

Мы говорим о необходимости 
поддержки российского финтеха. 
Банк России рассматривает воз-
можность создания регуляторной 
песочницы для новых идей на фи-
нансовом рынке. Создаются все 
новые и новые структуры, призван-
ные все это дело развивать. А что 
развивать-то? Где идеи? Покажите 
же уже хоть что-нибудь!

Попытка двигаться в рамке миро-
вых трендов в области банковских ин-
формационных технологий обрела, по-
хоже, самоценность. Не важно, что и для 
кого мы делаем, важно – как. Вадима Калу-
хова на посту главного борца за высокую 
технологичночть российского банкинга в ЦБ 
недавно сменила Алиса Мельникова, возглавляв-
шая ранее компанию «Сбербанк-Технологии». Озна-
чает ли это, что предвосхищающие время идеи Германа 
Грефа обретут скоро всероссийский, межбанковский мас-
штаб, или же, наоборот, идея поддержки и развития финтеха 
войдет в нормальное практическое русло?

Поживем-увидим!
Дми т рий Ло гу нов
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