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О ЖЕЛАНИИ СЛОМАТЬ ПЕЧКУ 12

ПОКА НА ОБОЧИНЕ

МЕЧТА 
О ВЕРТИКАЛЬНОМ ЭЛЕВАТОРЕ 16
Крупнейшие мировые биржи захлестнула но-
вая волна слияний. Биржам приходится кон-
курировать не только друг с другом, но и с 
новыми торговыми площадками, созданными 
банками

СПОРНОЕ 
БИРЖЕВОЕ ЕДИНСТВО 20
Объединение конкурирующих РТС и ММВБ в еди-
ную биржевую площадку должно произойти в те-
чение года. Противники слияния предупреждают, 
что сделка уничтожит конкуренцию на фондовом 
рынке. Сторонники уверены в появлении допол-
нительных возможностей для привлечения ино-
странных инвесторов

РУССКИЙ БИЗНЕС
МИМО НЕ ПРОСОЧИТСЯ 22
«Газпром» стал владельцем Ковыктинского га-
зового месторождения. Потраченный миллиард 
долларов окупится не скоро, зато компания со-
хранит свои монопольные позиции в сфере экс-
порта газа

ЭКОНОМЬТЕ ЗАПАСЫ 24
Решение правительства о прямом распределе-
нии фуражного зерна из интервенционного фонда 
вряд ли поспособствует заметному удешевлению 
продуктов питания. Для поддержания рентабель-
ности производства и защиты населения от роста 
цен нужны другие меры

«Я — НЕ МЕЧТАТЕЛЬ» 26
Промышленный дизайнер в России должен уметь 
не только предугадывать, какой продукт окажется 
востребованным в будущем, но и выстраивать все 
бизнес-процессы для создания такого продукта, 
считает президент российского центра промыш-
ленного дизайна и инноваций Astrarossa Влади-
мир Пирожков

СВЯЗАЛИСЬ С КАРТАМИ 33
Система «Яндекс.Деньги» начала принимать 
интернет-платежи по банковским картам без ко-
миссии. Компания стремится стать лидером на 
рынке с потенциально большей емкостью, чем 
сегмент электронных кошельков

ТРАКТОРИСТ ПЕТРОВ 
ВЫСАДИЛСЯ НА МАРСЕ 34
Впервые в истории инновационный российский 
препарат для лечения рака получил возможность 
выйти на американский рынок и занять на нем по-
лумиллиардную нишу. За ним последуют другие

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ЧАЙНА-ОСТРОВ 36
Китайский технологический и промышленный ан-
клав в Малайзии нащупывает собственный путь 
развития, оставаясь при этом в тисках жестко 
централизованной федеральной системы этой 
страны

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
НЕ ТАМ ИЩЕМ 40
Главным источником длинных денег в экономике 
должна стать эмиссия ЦБ под покупку долгосроч-
ных ценных бумаг Минфина, а не международные 
рынки

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ОБРЫВ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ЦЕПОЧКИ 44
Российский производитель комплектующих Бо-
городицкий завод технохимических изделий — 
признанный в мире технологический лидер. Од-
нако он не может встроиться в технологические 
цепочки мирового хайтека, а внутреннего рынка 
для элементной базы такого уровня нет

ПОЛИТИКА
ГОСУДАРСТВО И «ЧЕРНЫЕ ЯСТРЕБЫ» 52
На Северном Кавказе Кремль будет предпочитать 
чиновников с богатым местным опытом чиновни-
кам с блестящей репутацией

ВЫСОКАЯ ЦЕНА СПОКОЙСТВИЯ 54
Итогом первого года президентства Виктора Яну-
ковича стала стабилизация Украины. Во имя нее 
Янукович ликвидирует все достижения оранже-
вой революции

ГРОМКИЙ КРАХ ГНОМА-ТИХОГРОМА 56
Отставка министра обороны ФРГ барона Тео-
дора цу Гуттенберга наносит удар не только по 
ХДС/ХСС, но и по предстоящей реформе бун-
десвера 

НАЦИИ 
НЕ СОЗДАЮТСЯ ТОЛЕРАНТНОСТЬЮ 58
Всплеск межэтнических столкновений в России 
связан не столько с недостатком толерантности, 
сколько со слабостью общенациональной россий-
ской идентичности 

ОБЩЕСТВО
РУССКИЕ УЧЕНЫЕ НЕ ХОТЯТ 
В ГОРОД-ГЕРОЙ 65
Победителем конкурса на градостроительную 
концепцию Сколкова стала французская компа-
ния AREP. Она предложила проект города, рас-
творенного в природе

ДВА ОТЧЕТА В ЧАС 68
Зашкаливающее количество отчетности отвлека-
ет местные администрации от решения насущных 
проблем, а бесконечные проверки и санкции за-
ставляют местных чиновников чувствовать себя 
мальчиками для битья

КУЛЬТУРА
МЕСТО ВСТРЕЧИ — КОРОЛЕВСКИЙ ДВОР 70
В Эрмитаже открылась выставка из собрания 
музея Прадо в Мадриде. На ней нет ни одного 
произведения, которое бы не стоило внимания. 
Но все же главное, ради чего стоит отправиться 
в Петербург, это живопись Испании и испанских 
Нидерландов

ФЕЙК С АНТИВОЗРАСТНЫМ ЭФФЕКТОМ 73
Афиша Вахтанговского театра пополнилась еще 
одним спектаклем Римаса Туминаса — француз-
ской комедией «Ветер шумит в тополях»
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Решение правительства о прямом 
распределении фуражного зерна 
из интервенционного фонда с про-
довольственной инфляцией при за-
явленных объемах справиться не 
поможет. Для поддержания рента-
бельности производства и защиты 
населения от роста цен нужны дру-
гие меры.

Запуск Ковыктинского месторожде-
ния даст дополнительные аргумен-
ты китайской стороне в жестком це-
новом споре с россиянами. С точки 
зрения себестоимости добычи и 
транспортировки Ковыкта — наи-
лучшая ресурсная база для экспорта 
в восточном направлении.

Процесс слияния конкурирующих 
РТС и ММВБ обещает быть дол-
гим и трудным, а его участникам 
придется приложить немалые 
усилия, чтобы не затормозить 
развитие отечественного фондо-
вого рынка. 
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ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

2022 24

ОБЩЕЙ ПРО НЕ БУДЕТ
США и НАТО не хотят создавать 
общую противоракетную систему 
с Россией

ПРЕМЬЕРНЫЙ ПОКАЗ 
ИЗ БУДУЩЕГО
Все новинки 81-го Женевского 
международного автосалона 

В БЕЛЫЙ ДОМ С ЧЕРНОГО 
ХОДА
Лоббирование в Вашингтоне ино-
гда позволяет диктатурам доби-
ваться того, что они вряд ли 
получили бы по дипломатическим 
каналам 

ЗА ХО ДИ ТЕ НА НАШ САЙТ 
ЗА СВЕ ЖИ МИ НО ВО СТЯ МИ 
И КОМ МЕН ТА РИ Я МИ
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ЛЮДИ НОМЕРА

44

«На нашем материале можно создать новое поколение детек-
торов для ядерного каротажа — очень эффективных и при 
этом дешевых и компактных. С нашим кристаллом можно 
одновременно бурить, смотреть по сторонам и делать выво-
ды. Это позволит не углубляться на лишние километры, ведь 
специалисты уже по первым двум-трем километрам могут 
сказать: это пустышка, дальше бурить не нужно».

«Мы занимались в крупнейших корпорациях мира расчетами 
стратегии развития компании и ее философией, например, 
на следующие 50 лет. Глобальные корпорации с такими го-
ризонтами планирования свободно входят на наш молодой 
и жадный рынок. Какой шанс у местных производителей? 
В России популярно быстрое обогащение, бизнес еще не со-
зрел для стратегического целеполагания, которое, кстати, 
в СССР было».

АЛЕКСЕЙ БАБЕРДИН

26 
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