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военного 
времени
Продуктовый ритейл 
приспосабливается 
к новым условиям

Поставщики продуктов начали 
менять процессы из‑за масштаб‑
ного экономического кризиса. 
Так, производитель детского пи‑
тания под брендом «ФрутоНяня» 
с 1 марта фокусируется на выпу‑
ске только самых востребован‑
ных позиций, а также откажется 
от всех скидок. «Оптимизиро‑
вать» ассортимент и отменять 
промо намерены и другие по‑
ставщики, что поможет компани‑
ям сократить издержки в услови‑
ях нестабильных поставок сырья 
и упаковки.

Крупнейший российский про‑
изводитель детского питания «Про‑
гресс» (бренд «ФрутоНяня») сообщил 
ритейлерам об изменениях в по‑
ставках с 1 марта. Копия письма ген‑
директора компании Натальи Ме‑
дуновой есть у „Ъ“. Так, «Прогресс» 
на «непрогнозируемый период» от‑
меняет промо, откладывает закуп‑
ку рекламных услуг и фокусируется 
на производстве самых востребован‑
ных позиций для максимального 
обеспечения доступности. Компания 
также предупредила о возможных 
проблемах с поставками и во избе‑
жание штрафов попросила снизить 
уровень остаточной годности при 
приемке продуктов до 40%.

Необходимость мер объясняет‑
ся задержками и сбоями с поставка‑
ми сырья и упаковочных материа‑
лов, ростом курсов валют, переходом 
на работу по предоплате с постав‑
щиками, остановкой отгрузок ча‑
сти контрагентов, а также санкци‑
онным фактором в РФ. Изменения 
также должны позволить сдержать 
обоснованный рост цен, сказано 
в письме. Ранее «Прогресс» уведо‑
мил сети о повышении цен в сред‑
нем на 15,5% с февраля из‑за удоро‑
жания сырья, логистики и упаковки 
(см. „Ъ“ от 26 января).

Госпожа Медунова сообщила „Ъ“, 
что в текущей ситуации все компа‑
нии в России столкнулись с «беспре‑
цедентным экономическим давле‑
нием» и «Прогресс» старается найти 
эффективные решения для обеспе‑
чения бесперебойной работы.
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Не вступая в перевалку
Ключевые порты Европы отказываются работать с российскими грузами
Вслед за крупнейшими контей‑
нерными линиями от обработки 
российских грузов отказывают‑
ся и ключевые европейские порты. 
Ряд терминалов в Роттердаме, Ан‑
тверпене и Гамбурге — основных 
перевалочных хабах на маршру‑
те Азия—Европа, откуда грузы по‑
ступают в том числе в РФ через Пе‑
тербург,— отказались загружать 
или разгружать суда российски‑
ми грузами. Поводом послужили 
в том числе решения таможенных 
органов Голландии и Бельгии, при‑
остановивших выпуск отправле‑
ний на Россию. Пока операторы 
Петербурга работают штатно, од‑
нако уже наблюдается отток клиен‑
тов на Суэц, порты Дальнего Восто‑
ка и далее железной дорогой.

Таможенные органы Голландии 
и Бельгии решили прекратить вы‑
пуск грузов на Россию, из‑за чего 
в крупнейших европейских пере‑
валочных хабах Роттердаме и Ант‑
верпене ряд терминалов отказались 
загружать и разгружать суда, расска‑
зали „Ъ“ источники на рынке. Воз‑
можно, по той же причине достав‑
ку отправлений в  РФ прекратила 
DHL, у которой в Бельгии находится 
один из крупнейших хабов. Ссылки 
на таможни содержатся в переписке 
операторов и агентов с клиентами, 
которые видел „Ъ“. Письма „Ъ“ в го‑
сорганы и портовые администрации 
обеих стран остались без ответа.

«Введенные санкции вкупе с неяс‑
ностью их воздействия на повседнев‑
ные операции или развитие ситуации 
в будущие дни вызывает неопреде‑
ленность у многих предприятий,— 
сообщает в своей аналитике порт Роттердама.— Вследствие 
этого компании будут принимать индивидуальные реше‑
ния о том, как обращаться с российскими грузами, как уже 
сделали некоторые контейнерные терминалы и шипинго‑
вые компании».

„Ъ“ видел уведомление от оператора терминала RST 
в Роттердаме, где говорится, что таможенные органы Гол‑
ландии запретили погрузку экспортных контейнеров 
на РФ, ввиду чего и оператор прекращает взаимодейст‑

вие с российскими контейнерными грузами. А также пре‑
дупреждение от сервисной компании в порту Роттердама 
о невозможности загрузки судна на основании позиции та‑
моженных органов.

Похожая ситуация сложилась в Гамбурге. PortNews при‑
водило письмо от 1 марта, разосланное клиентам немецкой 
Hamburger Hafen und Logistik AG. В нем говорится, что тер‑
миналы компании прекращают принимать и отправлять 
груз, следующий на РФ и из нее, а также осуществлять тран‑

сшипмент. Получение письма „Ъ“ под‑
твердили источники в трех логистиче‑
ских компаниях.

Отказ от перевалки российских гру‑
зов идет параллельно с общим отказом 
от работы с ними крупнейших контей‑
нерных линий — Maersk, MSC, CMA 
CGM, Hapag-Lloyd и других (см. „Ъ“ от 2 
марта). Вчера Maersk в обновлении 
клиентского уведомления отметила, 
что, хотя поставки продукции первой 
необходимости продолжаются, ком‑
пания «предостерегает против продол‑
жения отправки портящихся грузов 
из‑за серьезных задержек в крупней‑
ших перевалочных узлах, в ходе кото‑
рых груз может быть поврежден».

Таможенные органы ЕС и Великобри‑
тании, сообщает Maersk, тщательно об‑
следуют весь груз, следующий в РФ или 
из нее через их порты и терминалы, для 
выявления санкционных и ограничен‑
ных поставок: «Задерживается весь груз, 
и наши и без того переполненные пере‑
валочные хабы оказываются под еще бо‑
лее серьезным давлением». Источник 
в отрасли оценивает количество контей‑
неров на пути в Россию в 150–200 тыс., 
что «окажет давление на терминалы, 
где их теперь придется выгрузить».

Контейнерные грузы через Роттердам 
и Антверпен традиционно поступают 
в Петербург. Российские операторы пока 
сохраняют нормальный режим работы. 
«Терминалы группы Global Ports обраба‑
тывают суда в соответствии с текущим 

расписанием судозаходов,— говорят в компании, владеющей 
в Петербурге Первым контейнерным терминалом.— Опера‑
ции с грузами, прибывающими и отправляющимися по желез‑
ной дороге и автотранспортом, производятся в рабочем режиме. 
Обязательства перед клиентами обеспечиваем в полном объе‑
ме. Вместе с акционерами и партнерами отслеживаем ситуацию 
и риски, оперативно информируем клиентов об изменениях».
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Уголь пробирается 
на экспорт
Покупатели российского сырья  
опасаются будущих санкций

Хотя санкции не ограничивают экспорт 
российского угля, правительство РФ 
начало мониторинг положения дел 
у компаний. Они должны ежедневно пре‑
доставлять данные о работе и пробле‑
мах, с которыми сталкиваются. Тем вре‑
менем Польша уже предлагает ввести 
эмбарго на импорт угля из России. Не‑
определенность ситуации вынуждает 
компании и правительства Европы 
и Азии просчитывать варианты обру‑
шения российских поставок. По мне‑
нию аналитиков, это чревато взлетом 
цен на уголь, который с начала года 
уже подорожал в Европе вдвое.

Угольные компании по инициативе Мин
энерго начали в ежедневном режиме пре‑
доставлять данные о своей добыче, отгруз‑
ках и проблемах с экспортом, рассказали 
„Ъ“ четыре источника в отрасли. Аналогич‑
ные данные запрашивают и региональные 
власти. Еще один собеседник „Ъ“ пояснил, 
что министерства ведут работу со всеми си‑
стемообразующими компаниями, в том чи‑

сле с производителями нефти. В Минэнерго 
не ответили на запрос „Ъ“. 

Собеседники „Ъ“ в российских угольных 
компаниях говорят, что пока отгрузки на экс‑
порт продолжаются, но прогнозы негатив‑
ные. «Затронет всех»,— описывает ситуацию 
один из источников „Ъ“.

Россия в 2021 году увеличила экспорт угля 
в Европу на 10,3%, до 50,4 млн тонн. При этом 
весь российский экспорт составил 227 млн 
тонн, из  которых в  АТР было поставлено 
129 млн тонн, в том числе в Китай — 52 млн 
тонн, в Индию — 6,6 млн тонн. До начала воен‑
ных действий на Украине российские угольщи‑
ки могли по-прежнему рассчитывать на спрос 
в Европе. Редактор Coal Daily International меж‑
дународного ценового агентства Argus Алекс 
Такре в ходе конференции Argus «Уголь России 
2022» 18 февраля говорил, что в ближайшие 
годы спрос на уголь в Северо-Западной Евро‑
пе останется высоким, что могло благоприятно 
сказаться на поставках из России. 
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Развязать себе руки
Военная операция расширит полномочия 
Белого дома наравне с пандемией

Белый дом на фоне санкций готовится 
вновь получить антикризисные полно‑
мочия: вчера на заседании правитель‑
ства рассматривался комплексный за‑
конопроект, который позволяет ему 
по модели «ковидного» 2020 года само‑
му определять точечные меры поддер‑
жки экономики. Речь идет, например, 
о возможности по решению правитель‑
ства пересматривать условия госкон‑
трактов и смягчать контроль за биз‑
несом. Растут и полномочия Белого 
дома в части управления госсредства‑
ми: он получит возможность покупки го‑
сударственных ценных бумаг за счет 
средств ФНБ, перебрасывания бюджет‑
ных ассигнований, в том числе и в пользу 
резервного фонда правительства, а так‑
же право в 2022 году оперативно про‑
длевать сроки уплаты налогов.

Введенные из‑за военной операции на Ук‑
раине санкции потребовали от Белого дома 
возврата к вопросу о собственных антикри‑
зисных полномочиях: вчера на заседании 
правительства рассматривался пакет зако‑
нопроектов по их расширению. Так, одобрен 

комплексный проект, который по аналогии 
с «ковидным» 2020 годом позволяет прави‑
тельству более оперативно вводить те или 
иные меры поддержки — от упрощения по‑
лучения госуслуг до закупок лекарств. Часть 
мер будет вводиться отдельными решения‑
ми правительства, как, в частности, возмож‑
ность для бизнеса продлевать лицензии без 
обязательных процедур оценки соответст‑
вия или действовать без их пролонгации. 
Так же точечно будет вводиться возмож‑
ность изменения по решению правительст‑
ва широкого списка условий госконтрактов 
и даже отказа от штрафов за их неисполне‑
ние. Это особенно актуально для строитель‑
ных госконтрактов, для которых уже пред‑
усмотрена возможность удорожания на 30% 
из‑за роста стоимости стройматериалов 
(см. „Ъ“ от 2 ноября), однако из‑за остановок 
производителями отгрузки стройматери‑
алов дистрибуторам в ожидании дальней‑
шего их удорожания (см. „Ъ“ от 28 февраля) 
и очевидных проблем с логистикой ситуа‑
ция может усугубиться.
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