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®denepanbHOE areHTCTBO MO 00Pa30BaHHIO
TocynapcTBeHHOE 00pa30BaTEIILHOE YUPEIKIICHUE
BBICIIIETO TPO(ECCHOHATEHOTO 00pa3oBaHuUs
«KazaHckuii rocy1apCTBCHHBIN TEXHOJIOTHUCCKUI YHUBEPCUTETY

WN.II.A6aynmun E.A.Ilankosa H.B.TuxonoBa

MEHEJDKMEHT B ITPOU3BOJCTBE KOXU 11 MEXA

YuebHoe mocobue

Pexomenoosano YMO mo o06pa3oBaHHIO B
obnactu TEXHOJIOTHH, KOHCTPYHUPOBAaHHS
WU3JIEeNUN JIETKOM NPOMBILIJIEHHOCTH B KauyecTBE
yueOHOTO TOCOOMSI M CTYIOEHTOB BBICIINX
yueOHBIX  3aBeleHWH,  oOydJalomuxcs IO
HAIPaBJICHAIO TIOJTOTOBKU JIUINIOMUPOBAHHBIX
crenuanucToB « TeXHOJIOTHS M KOHCTPYHPOBAHHUE
W3JIEUHN JIETKOM MTPOMBILIEHHOCTH»

Kazans 2006
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VJIK 675.024

MeHeKMEHT B IPOM3BOJICTBE KOXKU M Mexa: YueOHoe mocoOue/
NI A6nynnun, E.A.IlankoBa, H.B.Tuxonosa; KazaH.roc.TexHOJN.YH-T.
Kazann, 2006. — 122c.

ISBN 978-5-7882-0428-5

YuebHOE TOCOOHE HANMCAaHO B COOTBETCTBHM C JICHCTBYIOIICH
nporpammoit aucruiuHbl JIC.04 « MeHeKMEHT B TIPOU3BOICTBE KOXKH H
Mexa». Colep)KUT OCHOBBI KJIACCUYECKOTO MEHEPKMEHTa U OCOOCHHOCTH
MIPOU3BO/ICTBA KO)KEBECHHO-MEXOBBIX TOBApPOB.

[IpennasnadeHo i CTyIEeHTOB Bcex (opMm  oOydeHwus,
CIEIMATLHOCTEH (PaKyJIbTeTa JIETKOH MPOMBIIIJICHHOCTH.

[MoxrororneHo Ha Kadeape TEXHOIOTUU KOKHU U MEXa.

Tab6n.8, 1.5, bubmuorp. Hass. 13.

[lewyaraercs mo pemnieHnto pelakIMOHHO-U31aTENbCKOTO COBETa
Kazanckoro rocy1apcTBEHHOTO TEXHOJIOTHYECKOTO YHHBEPCUTETA

Peuen3enTnl: 3aB. kadenpoit rexunueckon pusuku KI'TY
uMm. A.H.Tynonesa  1-p.¢u3-mar Hayk,
npodeccop, ["alicun @.M.

PYKOBOJIUTEIb UCCIIEI0BATEIbCKOMN
naboparopuun OAO TMIIT «Menuta,
kaga.Texd.Hayk [[.M.CemeHoB

ISBN 978-5-7882-0428-5 © KazaHckuii rocy1apcTBEHHBIHN
TEXHOJOTHuecKuil yHusepcutet, 2006 T.
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Conep:xanue
BBEOCHHE. ...ttt 3
Tema 1. CTpykTypa 1 coepKaHle CUCTEMBI
MEHEDKMEHTA B [IPOU3BOJCTBE KOKH M MEXA. . euveuenninennenennenn. 6

Tewma 2. [Iponiecc MPUHATHS YIIPABICHICCKAX
pelieHui B MEHEI)KMEHTE B IPOU3BOICTBE

0% 4 B (< 14
Tema 3. JINUHOCTH M KOJIJIEKTUB B MEHEPKMEHTE

B IIPOU3BOICTBE KOKH M MEXA. .. e nuveneeenneeneennnenneennaanneannenns 24
Tewma 4. [InanupoBanue nesTEIBHOCTU

MIPEATNPHUATHS IO TIPOUZBOJCTBY KOKU U MEXQ. ... evveerrannnnnnss.. 32

Tema 5. IHHOBalIMOHHEBIN MEHEKMEHT B

MIPOU3BOICTBE KOKU M MEXA. .. et ueeneeenneeneeenneenneaneenneenneenns 40

Tema 6. Opraam3aitus TOATOTOBKH MPOU3BOJICTBA
HOBO MPOAYKIMK U (HOpMUPOBaHUE
TIOJIUTUKYU PA3BUTHUS IPEIIPUATHS 110

TIPOU3BBOICTBY KOMKH Ml MEXA. .. eveurenrrenneanreenneensrneneensannens 44
Tema 7. Opraam3aus IpOU3BOJCTBEHHOTO IIpoliecca

B IIPOCTPAHCTBE U BO BPEMEHHU. . .. veneeaneeeneeenneennennnannennns 53
Tema 8. Opranuzauus oOCIyKUBaHUsI TPOU3BOJCTBA

TI0 BBIITYCKY MBS U3 KOKH F MEXA. ... eeureenreenreennannrnnnnns 61
bubnmorpapuueckuii
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